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ค าน า 
 

การจัดแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย เพื่อให้สอดคล้องกับอ านาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ และเป็นบุคลากรที่ดี โดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยไว้หลายด้าน ทั้งในด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ระยะ 3 ปี(2564-2566) ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองนโยบายรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และที่ส าคัญ 
สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยได้ก าหนดลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง 
ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านคามรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย โดยครอบคลุมถึงฝ่ ายบริหาร  ฝ่ายสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงาน
ที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยได ้
 
 
       งานการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัด  

                      องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
                 28  ตุลาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
 

         หน้า 
 

สว่นที ่๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สว่นที ่๒ วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย            ๖ 
 

สว่นที ่๓  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร         ๑๑ 

สว่นที ่๓  เป้าหมายในการพัฒนา             ๑๑ 
 

สว่นที ่๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สว่นที ่๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒1 
 

สว่นที ่๖  การติดตามและประเมินผล          ๒2 
 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

บทน า 
สว่นที่ ๑ 

หลกัการและเหตผุล 

๑.  หลกัการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมุกดาหาร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงาน
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด)
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท า
แผนพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย อ าเภอนิคมค าสร้อย 
จังหวัดมุกดาหาร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566 ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 



1. ข้อมูลด้านโครงสร้างแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 

โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบรหิารสว่นต าบลโชคชยั  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  



                                                         โครงสรา้งกรอบอัตราก าลัง ส านกังานปลัด 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

- นักจัดการงานทั่วไป ชก.(1) - นักวิเคราะห์นโยบาย       - นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1)      - นักวิชาการศึกษา ชก.(1)    - นิติกร ปก.(1)           - นักพัฒนาชุมชน ชก.(1)     
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1)   และแผน ปก.(1)       - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(1)     - ครูช านาญการ(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์         - ครู(1) 
- ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์(2)   นโยบายและแผน(1)         - ครู(-) 
- นักการภารโรง(1)            -  ผู้ดูแลเด็ก(2) 
- ยาม(1)             - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานการศึกษา(1) 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ครู 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 4 2 - 2 3 6 5 

 
 
 
 
 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (1) 

 

งานบริหารทัว่ไป 
 

งานนโยบาย 
และแผน 

 
 
 

งานการศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 
 

 

งานกฎหมาย
และคด ี

 
 
 

 
 

งานสวสัดกิารและ 
พัฒนาชุมชน 

 

 
 

 

 

งานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

 

งานการเจา้หนา้ที่ 
 

 

 

 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.(-) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย(1) 
 



  
 

                                                                   โครงสร้างกรอบอตัราก าลงั กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         - นักวิชาการคลัง ชก.(1)   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.(1) - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.(1)      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.(1) 
     - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานการเงินและ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(1)      - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานจัดเก็บรายได้(1) 
       บัญชี(1) 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 - - 3 1 2 

 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

 
งานการเงิน 

 
 
 
 
 
 

 
งานทะเบยีนทรัพย์สิน 

และพัสด ุ
 
 

 

 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้ 
 

 
 
 

 

 
งานบัญช ี

 
 
 
 



 
 
                                                                     โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- นายช่างโยธา ปง./ชง.(-)  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 
- ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานช่างไฟฟ้า 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - 1 1 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

 

งานกอ่สร้าง 
 
 
 
 
 

 
งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
 

ล าดบัที ่ ต าแหนง่เลขที่ 
ชือ่ - นามสกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

 ชือ่ต าแหน่งในการบริหารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนกังานครู 

ชือ่สายงานในสายงาน/ 
  ชื่อต าแหน่งพนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท ระดบั หมายเหต ุ

1  43-3-00-1101-001 - ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น   

  ส านักงานปลดั 
2  43-3-01-2101-001 นายไพโรจน์  นาคแก้ว หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

3 43-3-01-3102-001 นางธัญลักษณ์  แกล้วกล้า นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ  ช านาญการ   

4 48-3-01-3803-001 นางไพสน  ผองข า นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  

5 43-3-01-3101-001 นางธิดากาญจน์  มั่งสิน นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ช านาญการ  

6 43-3-01-3801-001 นางสาวปวันณรัตน์  แก้วศรีนวม นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  

7 43-3-01-3103-001 นายสมคิด  แสงเมือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 43-3-01-3105-001 นายเจนวิทย์  พลหาญ นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  

9 43-3-01-4101-001 จสอ.ธัญญาศาสตร์  พลโยธา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

10  43-3-01-4805-001 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ทั่วไป ปง./ชง.  

  พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ 

11 - นางพิมพร์ภัทร  ไชยกมล - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ -  

12 - นางสาธนี  ล่ าลือ - - ผู้ช่วยนักทรัพย์ฯ -  

13 - นายศุภชัย  หนองแคน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

14 - นายอรรถพร  ดีดวงพันธ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ -  

  พนกังานจา้งทั่วไป 

12 - -ว่าง- - - นักการภารโรง -  

13 - นายพศิน  ภูแช่มโชติ - - ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ -  

14 - นายทวีชัย  รากวงศ ์ - - ยาม -  

15 - นส.ธิดารัตน์  ศรีศิริ - - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานการศึกษา -  



 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 

ล าดบัที ่ ต าแหนง่เลขที่ 
ชือ่ - นามสกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

 ชือ่ต าแหน่งในการบริหารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนกังานครู 

ชือ่สายงานในสายงาน/ 
  ชื่อต าแหน่งพนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท ระดบั หมายเหต ุ

1  43-3-00-1101-001 - ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น   

  ส านักงานปลดั 
2  43-3-01-2101-001 นายไพโรจน์  นาคแก้ว หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

3 43-3-01-3102-001 นางธัญลักษณ์  แกล้วกล้า นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ  ช านาญการ   

4 48-3-01-3803-001 นางไพสน  ผองข า นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  

5 43-3-01-3101-001 นางธิดากาญจน์  มั่งสิน นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ช านาญการ  

6 43-3-01-3801-001 นางสาวปวันณรัตน์  แก้วศรีนวม นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  

7 43-3-01-3103-001 นายสมคิด  แสงเมือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 43-3-01-3105-001 นายเจนวิทย์  พลหาญ นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  

9 43-3-01-4101-001 จสอ.ธัญญาศาสตร์  พลโยธา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

10  43-3-01-4805-001 -ว่าง- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ทั่วไป ปง./ชง.  

  พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ 

11 - นางพิมพร์ภัทร  ไชยกมล - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ -  

12  นางสาธนี  ล่ าลือ - - ผู้ช่วยนักทรัพย์ฯ -  

13  นายศุภชัย  หนองแคน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

14  นายอรรถพร  ดีดวงพันธ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ -  

  พนกังานจา้งทั่วไป 

16 - -ว่าง- - - นักการภารโรง -  

17 - นายพศิน  ภูแช่มโชติ - - ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ -  

18 - นายทวีชัย  รากวงศ ์ - - ยาม -  

19 - นส.ธิดารัตน์  ศรีศิริ - - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานการศึกษา -  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
 

 
 

ล าดบัที ่ ต าแหนง่เลขที่ 
ชือ่ - นามสกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

 ชือ่ต าแหน่งในการบริหารงาน 
/ชื่อต าแหน่งพนกังานครู 

ชือ่สายงานในสายงาน/ 
  ชื่อต าแหน่งพนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท ระดบั หมายเหต ุ

  กองคลงั 

20 43-3-04-2102-001 นางสาวนุชนาฎ  ประทุมบาล ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   
21 43-3-04-3202-001 นางดอกไม้  มุลเมือง นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ  ช านาญการ   

22 43-3-04-4204-001 นางสาวทานตะวัน  คอแก้ว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

23 43-3-04-4201-001 นางสาวณัฐณิชา  อังคณา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

24 43-3-04-4203-001 นางสาวสมฤดี  รัตนเนตร เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ 

25 - นางสาวพัชรี  โอเจริญ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ -  

 พนกังานจา้งทั่วไป 

26 - นส.ปณัชยา  สีงาม - - ช่วยงานการเงินและบัญชี -  

27 - นส.ศรศิริ  ศรีสุวะ - - ช่วยงานจัดเก็บรายได้ -  

  กองชา่ง 

28 43-3-04-2103-001 นายศิวะ  พลเตชา ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

29 43-3-05-4301-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง.   
 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ 

30 - นายสุทธิพงษ์  พรมชัย - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา -  

 พนกังานจา้งทั่วไป 

31 - นายสุภัทรชัย  ประกอบบุญ - - ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานไฟฟ้า -  



 
 

บทที ่2 
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ 
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด(Conceptual Skills) เพื่อ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ 
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น(Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร 
และปฏิบัติงาน(Techincal Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง 
ๆได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

1. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (2540. หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ 
ด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงาน ได้มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ 
หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพื่อให้
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544,หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

3. เคนนี่และรายด์ (Kenney & Ried,1986, p.3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคลลากร เป็นวิธีการต่าง ๆ  
ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 

 



 

เป้าหมายในการพัฒนา 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ในปี 2564-2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ประกอบด้วย 
        1.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
        1.2 การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
              1.3 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
              1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  จ้าง
เหมาบริการ 

2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่ 
น้อยกว่าร้อยละ 85 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
น าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตาม
แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในปีงบประมาณ 2564-2566 เพิ่มร้อยละ 85 จากจ านวนพนักงาน
ส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนา 

2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้รับการบริการที่ดีมีคุณธรรมชีวิตที่ 
ดีขึ้น 
 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยบรรลุตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่3  
กรอบแนวคดิการจัดท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 
  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
องค์กรมีจุดหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย นั้น ต้องเป็นการ
จัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น
เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอและแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนการในการจัดท า ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอและทบทวนวิสัยทัศน์พันธกจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร 
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย นั้น เป็น
การศึกษาข้อมูลประกอบ ที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษาและ
ทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญใน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว ้
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT น้ัน 

- เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร 
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

- เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา 
ซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 

- เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
- พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นอันดับแรกๆ 
- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร 

จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 



 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มี ผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้องถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนา ซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนา
คน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาต้นแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี
ขององค์การอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดั งนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร(HR Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย แล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุงเพื่อคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนด
ตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ในการก าหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน(Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน(Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้
เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบและขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอ
หมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ 
ทั้งนี้ เพื่อน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กรจะ
ได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 



 
 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 ตามค าสั่ง อบต.โชคชัย ที่ 243/2563 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
6. พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยมีหน้าที ่
1. ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและในฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และความจ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
ความสามารถและทักษะเฉพาะของแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2. ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้ชัดเจน และครอบคลุม 
พนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยก าหนดให้มีการได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

3. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการ 
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร และตามวิธีการที่ ก.อบต.ก าหนด 

4. มีการจัดระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบล เพื่อให้ทราบถึงผลส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามแผนที่ก าหนด 

5. พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564-2566) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับ
ที่ 7 พ.ศ.2562 

 
 



 
      1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
      1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
          1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 
           1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
           1.7 พระราชบัญญัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.2539 
      1.8 กฎหมายต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง 
      1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและการบริหารราชการแผ่นดิน 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
     2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.2510 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
     2.2 พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
     2.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2562และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
     2.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
     2.5 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
     2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
    3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
       3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
       3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
    3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
    3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
    3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
    3.7 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
    3.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
    3.9 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
    3.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
    3.11 จัดท าแผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 ประเด็นที่ตอ้งพฒันา 

1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2. ควรมกีารพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างพนักงานส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพ 
3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล 

 



 
 

6. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความ 
เหมาะสมอาจประกอบด้วย 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาหรือดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นทีเหมาะสม 

การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลกัสูตรหรือแต่ละวิธีการส าหรับ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
      พิจารณาก าหนดแนวทางการพฒันาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

6. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
7. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 
8. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
9. การบริการเป็นเลิศ 
10. การท างานเป็นทีม 

พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM Knowledge Management) ในองค์กร เพื่อให้เปน็องค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Leanning organization)ทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบคน้หาความรู้ใหม่ ๆ ในตัว
บุคลากรและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะหข์้อมูลประกอบการจัดท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 
4 ทาง คือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์(HR SWOT) ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา 

ของข้อมูลดังกล่าว  
 



 
   

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR 
SWOT(Personal  Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย ดังนี ้
 

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1.มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ ์

1.การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการ 

2.มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัต ิ 2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3.ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.เจ้าหน้าที่ มีความตระหนัก ในหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4.มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

4.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญก าลังใจที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

 5.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลดี 
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้
ดี 
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 

1.ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2.กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 
เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ควรได้รับการพัฒนา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์ 



พบว่า ในระยะเวลา 1 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย จะบรรลุปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน(ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี ้

1. จุดแข็ง(Strengths) 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพืน้ที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
  ฯลฯ 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
- ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆในการพัฒนา 
- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก 

ประชาชนและทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
- ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 
- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
- บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลย ี
   ฯลฯ 

3. โอกาส (Opportunities) 
- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของ 

รัฐ 
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 



  4. ภัยคุกคาม(Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ไม่เรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

 
ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ 

พัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย และส่งคณะกรรมการเพ่ือ 

พิจาณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนา 
4. จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรให้ความเห็นชอบพร้อม 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรและส่งแผนให้อ าเภอและจังหวัดและส่วนราชการในสังกัด 

 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Input Process Output Outcome 

      วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
     อบต.โชคชยั 
 

  นโยบายการพฒันา  
      พนกังานส่วนต าบล 

 
  การพฒันาแผนงาน 

 

  เป้าหมายของ    
     องคก์ารบริหารส่วน 

    ต  าบลประจ าปี 

   2564-2566 
 
  บทบาท อ านาจ
หนา้ท่ีของ อบต. 
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ทุกระดบัมีสมรรถนะ
ดา้นการปฏิบติังาน 

ก าหนดรายละเอียด 

แผนงานโครงการ 
ตวัช้ีวดัและ 

การประเมินผล 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนฯ 

พนกังานส่วนต าบล
ทุกระดบัมี
สมรรถนะดา้นการ
ปฏิบติังาน 

Impact 

แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี

งบประมาณ 
2564-2566 



บทที ่5  
ยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
9.วิสยัทศันแ์ละยทุธศาสตร์การพัฒนา 

9.1 วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว ๒๐ ปี (๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพื่อมุ่งไปสู่การ เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 มั่นคง  

• การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก 
ระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ เศรษฐกิจ 
สังคมสิ่งแวดล้อม และการเมือง  

 • ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่ เข้มแข็งเป็น 
ศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น้าไปสู่การบริหาร ประเทศ
ที่ต่อเน่ืองและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  

 • สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความ
เข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น  

 • ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีความมั่นคงของ 
อาหาร พลังงาน และน้ า มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน   

 มั่งคั่ง  

• ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ อย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความ    เหลื่อม
ล้ า ของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  

 • เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคม ขนส่ง 
การผลิต การค้า การลงทุน และการท้าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิด สายสัมพันธ์
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง  

  • ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง การพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทาง 
การเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

 ยั่งยืน  

• การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม     จน
เกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  

  • การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่ง
เป็น ที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม   

 

 



 

• มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม 
ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี จะสามารถท้าให้การวางแผนพัฒนาจังหวัดเกิดเห็นผลอย่างเป็น รูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อ
สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับประชาชนในพื้นที่จากการก าหนดแนวทางการ พัฒนาที่ต่อเนื่องในระยะ
ยาว   

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะความรู้  สร้างระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง รักษาทุนธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างความ
มั่นคงภายในประเทศ และ ส่งเสริมการบูรณาการการท้างาน ประกอบด้วย ๑๐ ยุทธศาสตร์ที่ส้าคัญ ดังต่อไปนี ้

 ๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์: พัฒนาคนทุกช่วงวัยเพื่อให้คน ไทยเป็น
คนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุที่จะมี สัดส่วนสูงขึ้นใน
สังคมสูงวัยทั้งการสร้างงานที่เหมาะสม การฟื้นฟูและดูแลสุขภาพ  

 ๒) ยุทธศาสตร์การสร้าง ความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้าในสังคม มุ่งเน้นการลด ความเหลื่อมล้าใน
ทุกมิติเพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึง ทรัพยากร แหล่ง
ทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก   

๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  ให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง รวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพ่ือ รักษาเสถียรภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ การ
ลงทนุ การพัฒนา SMEs และเกษตรกรรุ่นใหม่  

  ๔) ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  มุ่งอนุรักษ์ฟื้นฟูสร้าง
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพ 

 ๕) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให้ความส าคัญกับความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา ในทุกมิติ ทั้ง
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศ  

๖) ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่ม ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพื่อให้การบริหาร จัดการภาครัฐมี
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม ประชาชน มีส่วนร่วม ประเทศ
ปราศจากคอร์รัปชั่น มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่าง ส่วนกลาง ภูมิภาค 
และท้องถิ่น   

๗) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ มุ่งเน้นการพัฒนา กายภาพ
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งการเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการบริหารจัดการ โครงสร้าง
พื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่เมือง การเชื่อมโยงการเดินทางและ ขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศ  

๘) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับ การขับเคลื่อนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑  ทั้งการเพิ่มการลงทุนวิจัย
และพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ฯ  

 



 

  ๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ พัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ ส าคัญให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจ้ากัดของพื้นที่ รวมทั้งความต้องการ ของภาคี
การพัฒนาที่เกี่ยวข้อง สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   

๑๐)  ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค ประสานและพัฒนา ความ
ร่วมมือกันระหว่างประเทศทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการดาเนินงานตามข้อ ผูกพัน
และพันธกรณีตลอดจนมาตรฐานต่างๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับ โลก 
ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติข้างต้น ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก็ยังได้ให้ความส าคัญกับการบูรณาการในพื้นที่ โดยได้มี
การก าหนดเป็นแนว ทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติตามสภาพพื้นที่ และความต้องการ
ต่างๆ ซึ่งในส่วนของ จังหวัดมุกดาหารเองก็สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาหลัก และพัฒนารองได้ ดังนี้ แนว
ทางการพัฒนาหลัก 

ทิศทางของประเทศไทย ๔.๐  โมเดลประเทศไทย ๔.๐ คือ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ
ไปสู่ “Value–Based Economy” โดยการแปลง ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ ให้เป็น ความได้เปรียบในเชิง
แข่งขัน  โดยต่อยอดความได้เปรียบในอุตสาหกรรมเป้าหมายได้แก่ ๑) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ  
๒) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ ๓) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และ 
ระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม ๔) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับ 
อุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว และ ๕) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม 
และบริการที่มีมูลค่าสูง แผนภาพ : โมเดลประเทศไทย ๔.๐ มุ่งสร้างเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูง (Value-based 
Economy)  

แผนภาพที่ 9.1 : โมเดลประเทศไทย ๔.๐ มุ่งสร้างเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูง (Value-based Economy)  

 
 ที่มา: ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ 

 

 

 



 

ที่มา: ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ ไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นวิสัยทัศน์เชิง
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน้า ของพลต ารวจเอกประยุทธ์ จันโอชา นายกรัฐมนตรีและ
หัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า" มั่นคง มั่นคั่ง ยั่ง ยืน" ที่มี
ภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูป ประเทศด้านต่างๆ เพื่อปรับแก้จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางการ
พัฒนาประเทศให้เจริญ  สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามที่เปลี่ยนแผลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ ๒๑ 
จากแผนภาพที่9.1 จะเห็นได้ว่า ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ยุคแรก ยุคแรก คือ ประเทศไทย ๑.๐ มุ่งเน้นภาคการเกษตรเป็นหลัก เช่น  ผลิตและขาย ยุคที่ ๒ ประเทศ
ไทย ๒.๐ เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นภาคอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิตสิ่งของ อุปโภคบริโภค ยุคที่ ๓ ประเทศ
ไทย ๓.๐ เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น รถยนต์ ปูนซีเมนต์ เหล็ก แก๊สธรรมชาติ เป็นต้น แต่ทั้ง ๓ 
ยุคที่ผ่านมานั้น รายได้ประเทศไทยยังคงอยู่ในระดับปานกลาง และ ยังไม่สามารถหลุดพ้นจากประเทศกับดัก
รายได้ปานกลางได้ จึงเป็นสาเหตุให้ประเทศไทยต้องปรับตัวพัฒนา ด้านเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้นตามบริบทของโลก 
ยุคที่ ๔ ประเทศไทย ๔.๐ จึงเกิดขึ้นเพื่อพัฒนาประเทศให้เป็น ประเทศเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of 
Growth) ที่มีรายได้สูง โดยการวางเป้าหมายให้เกิดขึ้นภายใน  ๕ - ๖ ปีนี้ เมื่อรัฐบาลก้าหนดนโยบายการ
ขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ ดังนั้น การวางแผนการพัฒนาระดับ ภูมิภาคจึงมีความส้าคัญเป็นอย่างมาก เพื่อให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และ ให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทุกระดับ ไม่เพียง
เฉพาะระดับประเทศเท่านั้น  การพัฒนาจังหวัดซึ่งเป็นส่วนปฏิบัติและใกล้ชิดกับภาคท้องถิ่น จึงต้องค้านึงการ
วางแผน ให้สอดคล้องกับนโยบายชาติ และผลักดันการพัฒนาจังหวัด ให้เป็นจังหวัด ๔.๐  เนื่องจากจังหวัด ๔.๐ 
จะเป็น Area Based ที่เชื่อมต่อยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี กับประเทศไทย ๔.๐ เข้าด้วยกัน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่  
5  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศทุกภาคส่วนและประชาชน จะได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศไปพร้อมกัน  

9.2.วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ จังหวัดมุกดาหาร 

วิสัยทัศน์: เมืองการค้า การเกษตร การท่องเที่ยวชายโขง เชื่อมโยงอาเซียน  

 เป้าประสงค์  
 ๑. สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพิ่มมูลค่าในภาคเกษตร และสนับสนุนภาคการค้า

ชายแดน อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว  
๒. เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างชุมชนให้น่าอยู่ มีความมั่นคง และเป็นธรรม  
๓. เพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และป้องกันภัยธรรมชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ จังหวัดมุกดาหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยกระดับมาตรฐานการเกษตรและต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ประตูการค้า การลงทุนเช่ือมโยงอาเซียนสู่สากล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาการท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มน้ าโขง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน   
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การเสริมสร้างความมั่นคงชายแดน 

 

 



 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ใหม่ และจัดท าเป็น
แผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้
มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม มี
ความก้าวหน้าในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ความช านาญในหน้าที่ มีบริการเป็นเลิศแก่ประชาชน  มี
ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตรอ์งค์กรส าเร็จ 
  
 พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงานอย่างสูงสุด 
2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลโชคชัย 
3. ส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการและภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 
ยทุธศาสตร์การพัฒนาบคุลากรองคก์ารบรหิารสว่นต าบลโชคชัย ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลโชคชัย 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

1.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 



 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองคก์ร 
- การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
 
 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
-จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
 
 
-จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
-จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัย 
 
-จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอยีดโครงการ 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพฒันาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆ ในสงักดั
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโชคชัย 
-การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 
 
- การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
-การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
-การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชค
ชัย 

 
 
 
 
-หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปีงบประมาณ 2564-
2566 แล้วเสร็จ 
 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการ
หาความจ าเป็น ในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพื่อเป็นข้อมูล
เบื้องตนในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
-มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงาน 
-มี แน วท างการป ระสานการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ า ปี 
งบประมาณ 2564-2566 
 
-มี ฐ าน ข้ อ มู ลบุ ค ล าก รที่ เป็ น
ปั จ จุ บั น  ค รอบ ค ลุ ม ทุ ก ส่ วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดพื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 

 
 
 
 
-ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 
 
 

-ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ค วาม จ า เป็ น (Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้ เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 
 
 
 
-จัดการประชุมส่ วนราชการ/
หน่ วย งานจั ดท าแผนพั ฒ น า
บุคลากรปีงบประมาณ 2564 -
2566 
 
 
 
-ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้ เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 
 

 
 
 
 
 



 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

1.3 แผนงานดา้นการบรหิารงาน
บุคลากร 
-มีการแตง่ตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

 
 
 

-การเลื่อนขั้นเงนิเดือน ข้าราชการ
ในสังกดั 
 
 
 
-การด าเนินการทางวินยั 
 
 
 
-การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกดั 
- การเลื่อนระดับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู อบต. 

 
 
-มีการแตง่ตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 

 
 
 

-มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกดั 
 
 
 
-มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
-มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกดั 
-มีการเลื่อนระดับของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานครู อบต. 

 
 
-ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบนั
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันท ี
 
-นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโชค
ชัยมีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/
ค่าตอบแทนพนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับและพนักงานจ้างในสังกดั  

-นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถด าเนินการทางวินยัส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 
 

-ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 
จังหวัดให้ความเห็นชอบการเลื่อน
ระดับและการแต่งต้ังคณะกรรม 
การประเมินเพื่อแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การฝกึอบรม ทศันศึกษาดงูาน 
ภายใน/ภายนอกประเทศ 
-เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
จิตอาสา การเข้าถึงประชาชน
ให้แก่ข้าราชการทุกระดับชัน 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมดา้นส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตอาสา 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
- ผู้บริหาร สภาอบต. พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง และประชาชน 

 
 
 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การฝกึอบรม /ทศันศึกษาดงูาน 
ภายใน/ภายนอกประเทศ(ต่อ) 
 -โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและตา่งประเทศ 

 
 
 
-มีผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ/
พนักงานครูอบต.และพนักงาน
จ้างที่เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอกประเทศ 

 
 
 
-มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพื่อ
บ้านเพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกึอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลกัสตูรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

-มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดลักสูตรต่างๆ แกพ่นักงานส่วน
ต าบลและบุคลากรในสังกัด ตาม   
ความจ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่จัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 
-มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การ
ให้ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่พนักงานสว่น
ต าบลและบุคลากรในสังกัด ตาม
ความจ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 
 

-กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรใน
สังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่างๆ 
-กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรใน
สังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่างๆ 
 

 
 
 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

2.2 แผนงานฝกึอบรมบุคลากร
ในสังกัดหนว่ยงานต่างๆ 
(หลกัสตูรเฉพาะด้าน) 

-มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข  การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 
 

-ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเ้พื่อ
สนับสนนุประเด็นยทุธศาสตรแ์ละ
การพัฒนาก าลงัคน 
 
3.2 แผนงานสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนนุประเด็นยทุธศาสตร์
จังหวดั 
-โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพื้นที่ องค์การบริหารส่วน
ต าบลโชคชัย 
 
 
 
-สร้างวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

-มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร ์

 
 
 
 
 
 

-มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื้นที่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัย 
 
 

 
-จัดท ากิจกรรมต่างๆ/ร่วม
กิจกรรมในหนว่ยงานเพ่ือพัฒนา
ความสุขกายสขุใจ  

-จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี 2564-2566 
 
 
 
 
-สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
เป็นการแสวงหาความร่วมมือใน
การพัฒนาบุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ 
จัดท าโครงการ/กิจกรรมของ
หน่วยงานเพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลมีความสุขกายสุขใจ 

 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning)(ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

3.2 แผนงานสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนนุประเด็นยทุธศาสตร์
จังหวดั(ต่อ) 
-โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและองค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 

 

 
 
 
-โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโชคชัยและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

 
 
 
 
 
 
-จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
เพื่อเป็นการแสดงความร่วมมือ
และสร้างเครือข่ายการพัฒนา
บุคลากร 
 

 
 

บทที ่6 
หลักสตูรการพฒันา 

 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงพนักงานจ้าง ทั้งส่วนราชการ 
เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
  ส านักงานปลัด   ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัด 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. นักวิชาการศึกษา 
5. นักจัดการงานทั่วไป 
6. นักพัฒนาชุมชน 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 



10. พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
11. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
กองคลัง 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการคลัง 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5. เจ้าพนักงานพัสด ุ
6. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
กองช่าง 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
3. พนักงานจ้างภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

 
วิธีการพัฒนา 

การก าหนดวิธีการพัฒนา  โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพฒันาในระยะสั้น เช่น  
การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
และการพัฒนาไปยะยะยาว เช่นการสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน 
การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะนะ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขอองค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัย ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยใช้วิธี ดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย 

องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
3. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย เป็นผู้ด าเนินการ 
 ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

1. ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
2. ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
3. ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน โครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวช้ีวัด
นั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ได้จัดท าโครงการครอบคลุมตาม
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนี ้

 
การวเิคราะห์โครงสรา้งการพฒันาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความรับผิดชอบและการต่อสัญญาจ้าง โครงร้างพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัยจะจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

ประเมิน 

 

ประเมิน 

ปลัดองค์การบริหาร รับมอบ
นโยบายและจัดท าข้อตกลงการ

ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ 
เช้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
ตามนโยบาย 

สั่งการ/ก าหนด
รายละเอียดควบคุม 
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบและข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ 

ท างานตามค าสั่งและ
ข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการ ฝึกฝนพัฒนา
ด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
 1. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย จะด าเนินการดังนี ้
 ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ
และการติดตามประเมินผล แสดงดังรูป 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโชคชัย 

สังการ ติดตาม
ตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคมุก ากับดูแล
สนับสนุน 

ส่งเสริม/สนับสนุน  
ให้ความเป็นธรรม  
ควบคุมตรวจสอบ 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ท า 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 



 
ผังโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจัดการและการติดตามประเมินผล  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 
1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการ 

ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย และ
ผู้บริหาร เป็นประจ าทุกปี 

2. เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 

 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(CKO) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
(CEO) 

งานการเจ้าหน้าที่ 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 

 

ส านักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 



 

 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโชค 

ชัยที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผน 

ไปสู่การปฏิบัต ิ

 

การติดตามประเมนิผล 
 เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปน้ี 

  - ก าหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    1. ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา (Output) 

  2. ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโชคชยั อ าเภอนิคมค าสรอ้ย จงัหวัดมกุดาหาร 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่1 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมิน 
2564 2565 2566 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยี ใหม่ๆ  ใน
ง า น โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ
ส ม ร ร ถ น ะ เ ป็ น
เครื่องมือหลักในการ
บ ริ ห า รจั ด ก า รก า ร
พัฒนา 

1.ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ร ะ ดั บ ที่ อ ง ค์ ก ร
ค า ด ห วั ง ( % 
Competency Fit) 
2.จ านวนวันที่ ได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อ
คนต่อปี 

1.1โครงการปรับปรุงความรู้
ค วามสามารถและทั กษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
1 . 2 โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า 
Development Road Map
เพื่ อ ใช้พัฒ นาพนักงานส่ วน
ต าบลทุกสายงาน 
1.3โครงการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
1.4โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลัก
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

-ความส าเร็จของการ
ป รั บ ป รุ ง ค ว า ม รู้
ค ว าม ส าม ารถ แ ล ะ
ทั กษ ะที่ จ า เป็ น ก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานส่วนต าบล 
-ความส าเร็จของการ
จัดท า Road Map 
 
 
-ร้อยละของข้าราชการ
ที่ผ่านการทดลองงาน 
 
-จ านวนวันที่ได้รับการ
พัฒนา 3 วันต่อคนต่อ
ปี 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัด 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 

 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่1 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมิน 

2564 2565 2566 
  1 .5 โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม ่
1.6โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

-ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ เข้ารับการ
อบรมตามเป้าหมาย 
 
-ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัด 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่2 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมิน 

2564 2565 2566 
2.เสริมสร้างคุณธรรม
จริย ธรรม  จิ ตอ าส า 
การเข้าถึงประชาชน
ให้ แก่ พ นั ก งานส่ วน
ต าบลทุกระดับช้ัน 

จ านวนวันต่อคนต่อปี
ที่บุคลากรได้รับการ
พัฒนาหรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้านส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จิ ต
อาสา 
2 .ผ ล ก า ร ส า ร ว จ
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ต่ อ
สังคมภายนอก 

1 .1 โค ร งก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์กับ เครือข่าย
คุณธรรม 
1.2โครงการพัฒนาความ 
สามารถในการบริหารและ
จัดการชุมชน 
 
1.3โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

-มีเครือข่ายคุณธรรม
อย่างน้อย 3 เครือข่าย 
 
-มีการช่วยเหลือชุมชน
อย่างน้อยจ านวน 3 
วันต่อคนต่อป ี
 
-ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเปา้หมาย 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัด 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่3 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมิน 

2564 2565 2566 
1.สร้างภาวะผู้น าและ
ทักษะดานการบริหาร”
คน”ที่ เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและ
ม อ บ ห ม า ย ง า น
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวนวันต่อคนต่อปี
ที่ บุ คลากรซึ่ งด ารง
ต า แ ห น่ ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับ
การพัฒ นาใน เรื่อ ง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2 .ผลการประ เมิ น
ทัศนคติของบุคลากร
ต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 

1.1โครงการพัฒนาระบบ
ประเมิน Leadership 
Competency แบบ 360 
องศา 
1.2โครงพัฒนาภาวะผู้น า 
และทักษะการให้ค าปรึกษา
เพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้
การจัดการทรัพยากรมนุษย์
แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4โครงการประกวดแผน 
กิจกรรมการพฒันา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

/ 
 
 

-ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบการ
ประเมิน 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 
 
-ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
Road Map ก า ร
พัฒนาผู้บังคับบัญชา 
-จ าน วน ผู้ บ ริ ห า รที่
ได้รับการพัฒนาตาม
แผน 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัด 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 

 



บทที ่8  
การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าป ี
2. การพิจารณาความดีความชอบประจ าป ี

 
รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่ท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่
องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลการขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารต้องการ โดยแบ่ง
สมรรถนะเป็น 2 กลุ่มคือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะตามภาระงาน 
1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์การบริหารส่วนต าบลต้องมี ซึ่งจะ 

เป็น Competency ที่ช่วยสนับสนุนวิวันทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโชค
ชัย ประกอบด้วย 

1.1 การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจ
เป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1.2 ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจรยิธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจริต 
ในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม ทั้งตาม
หลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม 

1.3 การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความส าเร็จ(Achievement Motivation) ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ 
ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัด
ผลสัมฤทธิ์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

1.4 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ  
บุคลิกภาพและอื่นๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
 

 



1.5 การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน  
หรือสถานบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและ
ด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

2. สมรรถนะตามภาระงาน(Functional Competency) 
เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ 

บริหารส่วนต าบลโชคชัย เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลมีความรู้ ทักษะ ความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย 

2.1 ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน 
การท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 

2.2 ทักษะที่เกี่ยวขอ้งกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน 
งานที่รับผิดชอบ 

2.3 พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.4 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
การส ารวจข้อมลูความต้องการฝกึอบรมของบุคลากรในสงักัด องค์การบรหิารสว่นต าบลโชคชัย 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บรหิารส่วนต าบลโชคชัย จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได ้ดังนี ้
 

ข้อมลูทัว่ไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 45 คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 57.78  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.78  และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.44 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท จ านวน  9 คน  คิดเป็นร้อยละ 
20.00 ระดับปริญญาตรี จ านวน  26 คน คิดเป็นร้อยละ 57.77 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน      10 
คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 28.88  อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อย
ละ  37.77  มีอายุงานระหว่าง 5-10 ปี  ร้อยละ  33.33  มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 

หลกัสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 64.71 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 35.29 
3 หลักสูตรการพฒันาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 58.82 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 11.76 
5 หลักสูตรด้านคณุธรรม  และจริยธรรม 26.47 

ระยะเวลาการฝกึอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 94.12 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  
ร้อยละ 5.88 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้
เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 

สถานทีฝ่กึอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 61.76  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดมุกดาหาร    
ร้อยละ 38.24 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 

 
/ผลที่คาดว่าจะได้รับ... 
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ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย            
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัยทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูล ที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล
การฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 

หลกัสตูรการพฒันา วธิีด าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ ระยะเวลาด าเนนิการ กลุม่เปา้หมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไป
และต าแหน่งประเภท
วิชาการ 
 พนักงานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          พนักงานเส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก 
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร 
๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 



ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕65 

หลกัสตูรการพฒันา วธิีด าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ ระยะเวลาด าเนนิการ กลุม่เปา้หมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไป
และต าแหน่งประเภท
วิชาการ 
 พนักงานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          พนักงานเส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก 
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร 
๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

 
 

 
 
 



ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕66 

หลกัสตูรการพฒันา วธิีด าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ ระยะเวลาด าเนนิการ กลุม่เปา้หมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไป
และต าแหน่งประเภท
วิชาการ 
 พนักงานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          พนักงานเส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก 
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร 
๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สว่นที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคก์รติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
โชคชัย  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านัก     กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโชคชัย    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย ทราบ 

 
บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มุกดาหาร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาพนกังานสว่นต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕64 

วันที ่  28   ตลุาคม  ๒๕64  เวลา  ๑0.๐๐  น. 
ณ  หอ้งประชมุองคก์ารบริหารสว่นต าบลโชคชัย   อ าเภอนคิมค าสร้อย    จงัหวดัมุกดาหาร 

................................................. 
 

ผูม้าประชมุ  

๑.  นายสรุชัย   ไชยกมล   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายไพโรจน์  นาคแก้ว  หน.สป.รก.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
3.  นายศิวะ  พลเตชา   ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
4.  นส.นุชนาฎ  ประทุมบาล  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นายไพโรจน์   นาคแก้ว  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
7.  นางธัญลักษณ์  แกล้วกลา้   นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/ เลขานุการ  
 

เริม่ประชมุเวลา   ๑0.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสุรชัย   ไชยกมล ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้            
นายไพโรจน์  นาคแก้ว หน.สป.รก. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี ้
 

ระเบียบวาระที ่๑   เรือ่งทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –   
 ๒๕๖6)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง ที ่ 243/๒๕63  ลงวันที่   

31 กรกฎาคม 2563 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
ตราด เรื่อง  หลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลง 
วันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระที ่ ๒  เรือ่งรับรองรายงานการประชมุ 

  -  ไมม่ี   
 

ระเบียบวาระที ่๓   เรือ่งเพื่อพจิารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพื่อให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องม ี
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก ่
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 



 
 

-  ๒  - 
 

 

-  ให้นางธัญลักษณ์    แกล้วกล้า    กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

นางธัญลักษณ์   แกล้วกล้า - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) นัน้ 
นักทรัพย์ฯ จะต้องมคีวามสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี (ปีงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

และข้อบญัญัตฯิ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วข้อง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕ 
 

หลักสูตรผู้บรหิารการศึกษาหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 



๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี
 

๒๐ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

23 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
   
มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระที ่ ๔    เรือ่งอืน่ ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.๐๐  น. 
 
   
ลงชื่อ   ธัญลักษณ์    แกล้วกล้า   กรรมการ /เลขานุการ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         ( นางธัญลักษณ์   แกล้วกล้า )  
             นักทรัพยากรบุคคล 
       
 
 

ลงชื่อ   สุรชัย    ไชยกมล     ประธานกรรมการ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
 ( นายสุรชัย   ไชยกมล) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโชคชัย 
                   

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

14 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

15 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างส ารวจ/นายช่างส ารวจหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 



 
 
 
 
 


